
Revenus de taxes 31 octobre 31 octobre
2019 2020

Taxes sur la valeur foncière

01-21111-000 Taxe foncière - Estérel 1 472 707         (3 247)             
01-21111-001 Taxe foncière - Agglo 713 169            (31)                  
01-21111-002 Foncière spéciale - MRC 126 933            (6)                    
01-21113-002 Foncière spéciale - Sûreté du Québec 263 336            (11)                  
01-21111-100 Taux de base -                   2 155 350         
01-21111-300 Terrains vagues desservis -                   2 106                
01-21111-400 Immeubles non résidentiels -                   533 331            
01-21112-000 Foncière spéciale - Dettes à l'ensemble 565 008            610 618            
Total des taxes sur la valeur foncière 3 141 153         3 298 110         

Taxes sur une autre base

01-21211-000 Eau - Résidentiel 12 447              13 050              
01-21211-001 Eau - Hôtel 64 786              63 832              
01-21212-000 Traitement des eaux usées - Hôtel 53 000              62 000              
01-21213-000 Matières résiduelles 104 502            116 477            
01-21219-000 Traitement des Insectes 111 172            113 005            
01-21231-000 Égouts - Hôtel 5 749                8 004                
01-21231-001 Eau Hôtel - Agglo 2 317                2 361                
01-21231-002 Eau Résidentiel - Agglo 612                   417                   
01-21231-003 Aqueduc - Estérel 9 897                9 051                
01-21231-004 Aqueduc - Hôtel 64 556              64 457              

Total des taxes sur une autre base 429 039            452 654            

Autres revenus de sources locales

01-23111-000 Revenue Timbres - Poste Canada 3 592                4 343                
01-23111-001 Revenu Exploitation - Poste Canada 1 380                1 194                
01-23129-000 Autres - Sécurité Publique -                   -                   
01-23418-000 Frais pour chèque N.S.F. 75                     175                   
01-23430-000 Vente de Sable et Sel -                   39                     
01-23440-000 Revenus Rebus/Fer 7 934                21 486              
01-23441-000 Revenus Bois/Branches 5 048                7 244                
01-23470-000 Tournoi de golf 19 139              -                   
01-23473-000 Cours de Yoga/Peinture/Mise en forme 2 265                -                   
01-24100-000 Licences et permis 14 200              22 600              
01-24200-000 Droits de mutation immobilière 181 775            500 250            
01-24400-000 Vignettes d'embarcation 75 080              82 530              
01-24600-000 Autres revenus - cession d'actif -                   -                   
01-24900-000 Autres revenus - autres 13 674              17 798              
01-25000-000 Amendes et pénalités 13 619              22 271              
01-26100-000 Autres revenus - intérêts - placement 15 565              10 495              
01-26200-000 Autres revenus - intérêts - arrérages 17 995              24 146              

Total des autres revenus de sources locales 371 342            714 572            

Transferts

01-31000-010 Subvention Gouvernement du Québec 27 039              28 688              
01-38111-000 Ristourne MMQ -                   -                   
01-38121-000 Subvention Gouvernement 3 750                -                   
01-38145-000 Matières Résiduelles 517                   -                   

Total des transferts 31 306              28 688              

Affectation du surplus 53 250              67 000              
Revenus totaux 4 026 089         4 561 024         

 Ville d'Estérel

Revenus et Dépenses

le 31 octobre 2019 et 2020
Pour la période de (10) dix mois terminée
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 31 octobre 31 octobre
2019 2020

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

CONSEIL MUNICIPAL

02 11000 131 RÉMUNÉRATION - ÉLUS 72 350              73 900              
02 11000 133 ALLOCATION  DÉPENSES - ÉLUS 36 170              35 376              
02 11000 134 ALLOCATION DÉPART ET TRANSITION - ÉLUS -                   -                   
02 11000 201 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - ÉLUS 24 111              24 527              
02 11000 310 FRAIS DÉPLACEMENT - ÉLUS 1 368                -                   
02 11000 312 CONGRÈS - ÉLUS 814                   -                   
02 11000 454 FRAIS DE FORMATION - ÉLUS -                       -                   
02 11000 493 FRAIS DE RÉUNION - ÉLUS 354                   328                   
02 11000 951 QUOTE-PART MRC - ÉLUS 14 680              16 664              
02 11000 952 QUOTE-PART AGGLO 25 999              28 039              
02 11000 959 CONTRIBUTION A DES ORGANISMES 22 774              11 370              

TOTAL CONSEIL MUNICIPAL 198 620            190 204            

APPLICATION DE LA LOI

02 12000 412 AVISEUR LÉGAL 8 208                5 505                
02 12000 951 COUR MUNICIPALE 10 382              8 375                

TOTAL APPLICATION DE LA LOI 18 589              13 880              

GESTION FINANCIÈRE ET ADMINISTRATIVE

02 13000 141 SALAIRE RÉGULIER - ADMIN. 215 313            218 501            
02 13000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - ADMIN. 58 135              59 901              
02 13000 252 C.S.S.T. - ADMIN. 3 440                4 222                
02 13000 310 FRAIS DÉPLACEMENT - ADMIN. 5 746                2 080                
02 13000 312 CONGRÈS - ADMIN. 2 015                -                       
02 13000 321 FRAIS DE POSTES - ADMIN. 3 466                4 103                
02 13000 335 INTERNET - ADMIN. 6 127                4 525                
02 13000 410 HONORAIRES PROFESSIONNELS - ADMIN. 7 163                14 582              
02 13000 413 FRAIS DE VÉRIFICATION - ADMIN. 13 123              15 066              
02 13000 414 TRAITEMENT DES DONNÉES P.G. - ADMIN. 21 722              21 979              
02 13000 422 ASSURANCE RESPONSABILITÉ - ADMIN. 16 701              16 698              
02 13000 454 FRAIS DE FORMATION - ADMIN. 428                   107                   
02 13000 661 CONCIERGERIE - ADMIN. 7 680                7 082                
02 13000 681 ÉLECTRICITÉ - ADMIN. 7 415                6 141                
02 13000 952 QUOTE-PART AGGLO - ADMIN. 43 772              48 005              

TOTAL GESTION FINANCIÈRE ET ADMINISTRATIVE 412 246            422 991            

GREFFE

02 14000 412 ÉLECTIONS -                   -                   
02 14000 952 QUOTE-PART AGGLO - GREFFE 13 817              11 713              

TOTAL GREFFE 13 817              11 713              

ÉVALUATION

02 15000 417 ÉVALUATION - TENUE À JOUR 14 565              26 218              
02 15000 419 ÉVALUATION - MAINTIEN DU RÔLE 12 481              -                   
02 15000 951 QUOTE-PART M.R.C. - ÉVALUATION -                   862                   

TOTAL ÉVALUATION 27 046              27 080              
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 31 octobre 31 octobre
2019 2020

GESTION DU PERSONNEL
02 16000 416 RELATION DE TRAVAIL -                   -                   
TOTAL GESTION DU PERSONNEL -                   -                   

AUTRES

02 19000 321 COMMANDE - POSTES CANADA 217                   1 860                
02 19000 331 TÉLÉPHONE + INTERNET 7 501                8 034                
02 19000 339 AVIS PUBLICS -                   926                   
02 19000 442 SYSTÈME D'ALARME 215                   222                   
02 19000 493 RÉCEPTIONS 5 428                73                     
02 19000 494 COTISATION ASSOC. & ABONNEMENT 3 826                6 640                
02 19000 513 LOCATION DE MATÉRIEL 5 314                5 107                
02 19000 522 ENTRETIEN BÂTISSE ET TERRAIN 2 601                8 439                
02 19000 610 ALIMENTS ET BOISSON 8 152                6 454                
02 19000 670 FOURN. BUREAU, IMPRIMES & LIVRES 8 257                9 030                
02 19000 951 QUOTE-PART MRC - REPART. GÉNÉRALE 26 957              29 865              
02 19000 952 QUOTE-PART AGGLO - ADM. AUTRES 11 219              12 066              

TOTAL AUTRES 79 687              88 716              

TOTAL ADMINISTRATION GÉNÉRALE 750 005            754 583            

SÉCURITÉ PUBLIQUE

SERVICE DE PROTECTION
02 21000 141 SALAIRE RÉGULIER - PROTECTION 47 521              146 552            
02 21000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - PROTECTION 12 396              32 690              
02 21000 252 C.S.S.T. - PROTECTION 983                   2 726                
02 21000 331 TÉLÉPHONE - PROTECTION 1 525                1 919                
02 21000 310 FRAIS DE DÉPLACEMENT - PROTECTION 149                   133                   
02 21000 410 HONORAIRES PROFESSIONNELS -                   131                   
02 21000 442 AGENCE DE SÉCURITÉ - PROTECTION 123 459            19 310              
02 21000 454 FRAIS DE FORMATION - PROTECTION -                       -                       
02 21000 523 ENT. & REP. AUTO-PATROUILLE - PROTECTION 5 680                9 496                
02 21000 631 ESSENCE - PROTECTION 17 481              10 248              
02 21000 643 ÉQUIPEMENTS - PROTECTION 52                     430                   
02 21000 950 VÊTEMENTS, CHAUSS. & ACCESS. - PROT. -                   3 015                
02 21000 951 QUOTE-PART MRC - SÉCURITÉ 1 499                1 746                
02 21000 960 SÛRETÉ DU QUÉBEC 130 999            133 619            
02 21000 965 IMMATRICULATION - PROTECTION 528                   593                   
TOTAL SERVICE DE PROTECTION 342 272            362 609            

SÉCURITÉ INCENDIE
02 22000 952 QUOTE-PART AGGLO - INCENDIE 266 472            277 511            
TOTAL SÉCURITÉ INCENDIE 266 472            277 511            

SÉCURITÉ CIVILE
02 23000 952 QUOTE-PART AGGLO - SÉC. CIVILE 49 383              45 264              
TOTAL SÉCURITÉ CIVILE 49 383              45 264              

PATROUILLE NAUTIQUE
02 29000 141 SALAIRE RÉGULIER - NAUTIQUE 18 366              12 734              
02 29000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - NAUTIQUE 2 055                1 687                
02 29000 252 C.S.S.T. - NAUTIQUE 335                   221                   
02 29000 454 FORMATION - NAUTIQUE 546                   3 234                
02 29000 631 ESSENCE - NAUTIQUE -                   1 248                
02 29000 641 ARTICLES DE QUINCAILLERIE - NAUTIQUE 1 081                1 618                
02 29000 650 VÊTEMENTS - NAUTIQUE 1 497                20                     
02 29000 725 ÉQUIPEMENTS - NAUTIQUE 1 490                1 384                
02 29000 952 QUOTE-PART AGGLO - SÉC. AUTRES 20 846              22 889              
TOTAL PATROUILLE NAUTIQUE 46 216              45 034              

TOTAL SÉCURITÉ PUBLIQUE 704 344            730 418            

le 31 octobre 2019 et 2020

 Ville d'Estérel

Pour la période de (10) dix mois terminée
Revenus et Dépenses
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 31 octobre 31 octobre
2019 2020

VOIRIE MUNICIPALE

02 32000 141 SALAIRE RÉGULIER - VOIRIE 85 742              86 753              
02 32000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - VOIRIE 26 988              32 185              
02 32000 252 C.S.S.T. - VOIRIE 1 924                1 877                
02 32000 310 FRAIS DE DÉPLACEMENT - VOIRIE 356                   131                   
02 32000 331 TÉLÉPHONE - VOIRIE 350                   610                   
02 32000 339 SYSTÈME DE TÉLÉCOMMUNICATION - VOIRIE 711                   726                   
02 32000 341 AVIS PUBLICS -VOIRIE -                   -                   
02 32000 424 ASSURANCE - VÉHICULES MOTEURS 3 486                3 783                
02 32000 429 ASSURANCE - VOIRIE 5 338                5 336                
02 32000 454 FORMATION ET PERFECTIONNEMENT - VOIRIE -                   -                   
02 32000 515 LOCATION D'ÉQUIPEMENTS - VOIRIE 860                   648                   
02 32000 525 ENTRETIEN ET RÉPARATION - VOIRIE 44 447              53 705              
02 32000 621 PIERRE, GRAVIER, SEL DE ROUTE - VOIRIE 455                   7 443                
02 32000 625 ACHAT D'ASPHALTE - VOIRIE 1 311                -                   
02 32000 631 ESSENCE ET DIESEL - VOIRIE 7 623                4 903                
02 32000 632 PROPANE - VOIRIE 14 398              6 825                
02 32000 633 GRAISSE ET LUBRIFIANT - VOIRIE 135                   101                   
02 32000 635 PRODUITS CHIMIQUES - VOIRIE -                   -                   
02 32000 641 ARTICLES DE QUINCAILLERIE - VOIRIE 647                   784                   
02 32000 643 PETITS OUTILS - VOIRIE 391                   2 037                
02 32000 650 VÊTEMENTS CHAUSSURES & ACC. - VOIRIE 2 220                3 424                
02 32000 670 FOURNITURE DE BUREAU - VOIRIE 706                   697                   
02 32000 952 QUOTE-PART AGGLO - VOIRIE 88 115              95 609              
02 32000 965 IMMATRICULATION - VOIRIE 6 906                6 563                
02 32100 601 PETERBUILT 10 ROUES - Entretien et réparation 17 079              15 282              
02 32100 603 F-550  6 ROUES - Entretien et réparation 12 715              3 769                
02 32100 604 RÉTRO CAVEUSE - Entretien et réparation 9 135                3 393                
02 32100 605 BALAI DE RUE - Entretien et réparation 1 835                3 401                
02 32100 606 CAMIONNETTE PICK-UP - Entretien et réparation 934                   -                   
02 32100 607 TRACT.GAZON, ROULEAU ASPH. - Ent. & Rép. 2 001                305                   
02 32100 608 LOADER 930H - Entretien et réparation 1 478                2 568                
02 32100 609 SOUFFLEUR - Entretien et réparation -                   -                   
02 32100 610 FREIGHTLINER - Entretien et réparation 8 692                10 622              
02 32100 611 LOADER 938K- Entretien et réparation 416                   4 149                
02 32100 612 CAMION DE SERVICE F350- Entretien et réparation 704                   1 020                
02 32200 522 ENTRETIEN ET RÉPARATION - GARAGE 3 748                11 470              
02 32200 620 BIENS NON DURABLES - GARAGE 1 153                1 918                
02 32200 660 ARTICLES DE NETTOYAGE - GARAGE -                   4 691                
02 32200 661 CONCIERGERIE - GARAGE 2 556                2 358                
02 32200 681 ÉLECTRICITÉ - GARAGE 7 650                6 418                

TOTAL VOIRIE MUNICIPALE 363 206            385 502            

ENLÈVEMENT DE LA NEIGE

02 33000 141 SALAIRE RÉGULIER - ENL. NEIGE 23 646              59 727              
02 33000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - ENL. NEIGE 8 494                15 388              
02 33000 252 C.S.S.T. - ENL. NEIGE 572                   1 168                
02 33000 515 LOCATION ÉQUIPEMENTS - ENL. NEIGE 840                   3 154                
02 33000 621 PIERRE, GRAVIER, SEL DE ROUTE - ENL. NEIGE 58 701              42 194              
02 33000 631 ESSENCE ET DIESEL - ENL. NEIGE 10 759              12 495              
02 33000 952 QUOTE-PART AGGLO - ENL. NEIGE 86 416              89 217              

TOTAL ENLÈVEMENT DE LA NEIGE 189 429            223 342            

ÉCLAIRAGE DES RUES

02 34000 681 ÉLECTRICITÉ ÉCLAIRAGE DES RUES 21 392              22 589              

TOTAL ÉCLAIRAGE DES RUES 21 392              22 589              

Pour la période de (10) dix mois terminée
Revenus et Dépenses

le 31 octobre 2019 et 2020

 Ville d'Estérel
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 31 octobre 31 octobre
2019 2020

SIGNALISATION

02 35500 141 SALAIRE RÉGULIER - SIGNALISATION 291                   927                   
02 35500 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR-SIGNALISATION 240                   473                   
02 35500 252 C.S.S.T. - SIGNALISATION 13                     27                     
02 35500 640 SIGNALISATION 555                   3 583                
02 35500 952 QUOTE-PART AGGLO - CIRCULATION 2 743                1 580                

TOTAL SIGNALISATION 3 842                6 590                

TOTAL RÉSEAU ROUTIER 577 868            638 023            

TRANSPORT COLLECTIF
02 37000 951 QUOTE-PART - TRANSP. ADAPTÉ 6 658                8 906                
TOTAL TRANSPORT COLLECTIF 6 658                8 906                

TOTAL TRANSPORT 584 527            646 928            

HYGIÈNE DU MILIEU

APPROVISIONNEMENT/ TRAITEMENT DE L'EAU

02 41200 141 SALAIRE RÉGULIER - USINE EAU 182                   463                   
02 41200 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - USINE EAU 124                   237                   
02 41200 252 C.S.S.T. - USINE EAU 7                       13                     
02 41200 331 TÉLÉPHONE - USINE EAU 703                   -                   
02 41200 410 HONORAIRES PROFESSIONNELS - USINE EAU 2 971                1 438                
02 41200 411 ANALYSE DE L'EAU - USINE EAU 14 891              15 218              
02 41200 442 SYSTÈME D'ALARME - USINE EAU 215                   298                   
02 41200 499 AQUEDUC - AUTRES 5 201                6 654                
02 41200 522 ENT. ET RÉP. - USINE EAU 562                   12 671              
02 41200 635 PRODUITS CHIMIQUES - USINE EAU 186                   151                   
02 41200 681 ÉLECTRICITÉ - USINE EAU 2 153                2 390                
02 41200 952 QUOTE-PART AGGLO - HYG. MILIEU 2 321                2 450                
02 41400 445 TRAITEMENT DES EAUX USÉES 12 034              4 215                
02 41400 522 ENT. ET RÉP. - USINE EAU USÉES 10 362              5 787                

TOTAL APPROVISIONNEMENT/ TRAITEMENT DE L'EAU 51 911              51 986              

MATIÈRES RÉSIDUELLES

02 45110 446 CONTRAT - ORDURE/RECYCLAGE/COMPOST 73 755              89 174              
02 45210 641 ART. DE QUINCAILLERIE (BACS) -                   -                   
02 45300 499 MATÉRIAUX SECS / CONTENEUR 9 885                19 567              

TOTAL MATIÈRES RÉSIDUELLES 83 640              108 741            

PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
02 47000 141 SALAIRE RÉGULIER - ENVIRONNEMENT 29 112              11 046              
02 47000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - ENVIRON. 5 986                2 954                
02 47000 252 C.S.S.T. - ENVIRONNEMENT 601                   242                   
02 47000 340 PUBLICITÉ ET PROMOTION - ENVIRONNEMENT 5 029                1 000                
02 47000 410 SERVICES PROFESSIONNELS - ENVIRON. 2 244                10 203              
02 47000 459 ANALYSES - ENVIRONNEMENT 2 244                6 271                
02 47000 670 FOURNITURE DE BUREAU - ENVIRONNEMENT -                   -                   
TOTAL PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT 45 217              31 715              

AUTRES
02 49000 432 HONORAIRES - TRAITEMENT INSECTE 111 402            112 515            
02 49000 951 QUOTE-PART MRC - HYGIÈNE 3 293                3 593                
TOTAL AUTRES 114 695            116 108            

TOTAL HYGIÈNE DU MILIEU 295 464            308 550            

Revenus et Dépenses

le 31 octobre 2019 et 2020

 Ville d'Estérel

Pour la période de (10) dix mois terminée
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 31 octobre 31 octobre
2019 2020

LOGEMENT SOCIAL

02 52000 952 QUOTE-PART AGGLO - LOGEMENT SOCIAL 336                   1 750                

TOTAL LOGEMENT SOCIAL 336                   1 750                

AMENAGEMENT,URBANISME,DEVELOPPEMENT

02 61000 141 SALAIRE RÉGULIER -  URBANISME 55 315              56 429              
02 61000 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - URBANISME 14 707              15 124              
02 61000 252 C.S.S.T. - URBANISME 1 160                1 116                
02 61000 310 FRAIS DE DÉPLACEMENT - URBANISME 1 853                263                   
02 61000 331 TÉLÉPHONE - URBANISME 903                   630                   
02 61000 340 AVIS PUBLICS - URBANISME -                   -                   
02 61000 411 SERVICES PROFESSIONNELS - URBANISME 8 484                3 385                
02 61000 419 CCU - URBANISME -                   -                   
02 61000 650 VÊTEMENTS - URBANISME -                   -                   
02 61000 670 FOURNITURE DE BUREAU - URBANISME 241                   510                   
02 61000 951 QUOTE-PART MRC - ÉVALUATION 5 099                6 697                

TOTAL AMÉNAGEMENT, URBANISME ET ZONAGE 87 762              84 154              

INDUSTRIES ET COMMERCES

02 62101 951 QUOTE-PART MRC - C.L.D. 18 057              20 165              
02 62200 952 QUOTE-PART MRC - TOURISME 3 528                2 727                

TOTAL INDUSTRIES ET COMMERCES 21 585              22 892              

TOTAL AMENAGEMENT,URBANISME, DÉVELOPPEMENT 109 347            107 046            

LOISIRS ET CULTURE

ACTIVITÉS RÉCRÉATIVES

02 70130 952 QUOTE-PART AGGLO - PATINOIRES 18 280              3 240                
02 70150 141 SALAIRE RÉGULIER - PARCS/TERRAIN DE JEUX 32 179              35 108              
02 70150 200 COTISATIONS DE L'EMPLOYEUR - PARCS/TERR. 5 441                8 424                
02 70150 252 C.S.S.T. - PARCS/TERRAIN DE JEUX 641                   703                   
02 70150 442 SYSTÈME D'ALARME-PARCS/TERRAIN DE JEUX 756                   757                   
02 70150 521 ENT. RÉP. - PARCS/TERRAIN DE JEUX 3 164                6 955                
02 70150 522 AMÉNAGEMENT PAYSAGER - PARCS/TERRAIN 8 190                5 831                
02 70150 681 ÉLECTRICITÉ - PARCS/TERRAIN DE JEUX 4 557                2 903                
02 70150 951 QUOTE-PART MRC - PARC RÉGIONAL 11 292              11 170              
02 70190 447 COURS DE YOGA/PEINTURE/MISE EN FORME 2 275                -                   
02 70190 952 QUOTE-PART AGGLO - LOISIRS 11 023              14 178              

TOTAL ACTIVITÉS RÉCRÉATIVES 97 799              89 267              

ACTIVITÉS CULTURELLES

02 70230 952 QUOTE-PART AGGLO - BIBLIOTHÈQUE 29 009              30 705              
02 70290 447 TOURNOI DE GOLF 10 522              -                   
02 70290 951 QUOTE-PART MRC - CULTURE 7 327                8 272                
02 70290 999 LOISIRS 2 148                1 445                

TOTAL ACTIVITÉS CULTURELLES 49 005              40 422              

TOTAL LOISIRS ET CULTURE 146 805            129 690            

le 31 octobre 2019 et 2020
Pour la période de (10) dix mois terminée
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 31 octobre 31 octobre
2019 2020

FRAIS DE FINANCEMENT
DETTE A LONG TERME

INTÉRÊTS

02 92100 840 INTÉRÊT DETTE LONG TERME 131 003            130 226            
02 92100 952 QUOTE-PART AGGLO - INTÉRÊT 42 557              38 200              

TOTAL INTÉRÊTS 173 560            168 426            

AUTRES FRAIS DE FINANCEMENT

02 92200 894 FRAIS DE REFINANCEMENT -                   1 664                
02 92200 899 FRAIS DE BANQUE 1 159                1 936                
03 21000 000 DETTE LONG TERME 440 407            452 433            
03 21100 000 REMB. FONDS DE ROULEMENT 52 087              52 087              

TOTAL AUTRES FRAIS DE FINANCEMENT 493 653            508 121            

TOTAL FRAIS DE FINANCEMENT 667 212            676 547            

TOTAL DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT 3 258 040         3 355 512         

SURPLUS (DÉFICIT) ACT. FIN. AVANT AFFECTATIONS 768 049            1 205 512         

AFFECTATIONS

03 31000 000 TRANSFERT ÉTAT DES INVESTISSEMENT -                   -                   

TOTAL AFFECTATIONS -                   -                   

TOTAL DES DÉPENSES D'EXPLOITATIONS ET
DES AFFECTATIONS 3 258 040         3 355 512         

SURPLUS (DÉFICIT) ACT. FIN. APRÈS AFFECTATIONS 768 049            1 205 512         

Nadine Bonneau, Trésorière
Le 18 novembre 2020

 Ville d'Estérel
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